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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SZPITALA PEDIATRYCZNEGO W BIELSKU-BIALE)

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
/ Dz.U. z 2020r., poz. 295 z pdin, zm./.

I. Wybrane informacje o samodzieinym publicznym zakiadzie opieki zdrowotne],

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Szpital Pediatryczny w Bielsku-Bialej

2. Siedziba: ul. Sobieskiego 83, 43-300 Bielsko-Riata

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elekironicznej: tel. 33 828 40 40, fax, 33 815 16 30
sekretariat@szpitalpediatryczny.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 072147187-006

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000102366

6. Numer rejestru podmiotdw wykanujgcych dziatalnosé lecznicza: W24 - 000000014000

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskainikowej, dostosowane] do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezhednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow apieki zdrowotnej,

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegodlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposchem okreslonym w wyzej

wymienionym rozporzadzeniu,



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]
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W wyniku analizy wskainikéw sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego za
2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktdw co stanowi 18,7 % maksymainej
ticzby punktéw moiliwej do uzyskania i $wiadezy o bardzo niskie] stabilnosdci ekonomiczno-finansowej

jednostki w badanym roku. Jest to taki sam wynik jak uzyskany w roku 2018,

lll, Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na koleine trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate], jako samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotne],
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziafalnodci leczniczej,
Prognoza na okres 2020-2022 zostala opracowana w oparciu o zasade zawartg w ari. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej: szpital ,pokrywa z posiadanych srodkdw i uzy.skiwanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania”. W prognozach sytuacji ekonemiczno-finansowej na kolejne trzy

lata cbrotowe zatozono dazenie do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2022.

Dotychczas, przygotowujac Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, planujgc prognozy na
fata kolejne opierano sie na zatozeniach makroekonemicznych okreslonych przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. W zwiazku z sytuacja pandemiczng zwigzang
z zagroZeniem SARS-coVZ w bieizacym roku takiego planu nie przygotowano, W opracowaniu
niniejszego dokumentu positkowano sie Planem Wieloletnim z roku 2018, zatozeniami Ustawy
Budzetowej na rok 2020 oraz ;sijbie:ktyw'nq ocena: co do zachowania sie niektérych trendéw w roku

biezacym i latach nastepnych.

Wskainiki makroekonomiczne

W Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa na lata 2019-2022 zalozono, 2e tempo wzrostu
nominalnege PKB ma wynosic 3,7% r/r w.2020r., 3,4% r/r w 2021r oraz 3,3% r/r w roku 2022.

Z kolei z tempem wzrostu PKB skorelowane sg planowéne naktady na ochrone zdrowis, co
zostato ujete w ustawie z dnia 24 listopada 2017 r. o0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkdéw publicznych, gdzie zaktada sie wzrost naktaddw na ochrone
zdrowia, sukcesywnie do 6% wartosci PKB w 2025 r. w sposoh:

2020 r.: 5,03% PKB
2021 r.:5,22% PKB
2022 r.:5,41% PKB




Dziatalnosci paristwa ujetej w obszarze funkcji 20. ,,Zdrowie;' zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczeristwa zdrowotnego spofeczefistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do éwiadczet
opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych Zycie. W tym obszarze
realizowane bgdy dzialania zwigkszajace dostepnoéé leczenia, tak aby kaidy obywatel otrzymat
pomoc medyczng w sposdb szybki 1 pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu
bezpieczenstwa.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli
zakupy towardw i ustug zwigzane z wykonywaniem $wiadczen wysokospecjalistycznych bedg rosty
o wielkos¢ inflacji, ktdra bedzie wynosita $redniorocznie 2,5% w tatach 2020 - 2022.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w WPFP
prognozowano w 2020 r. na 6%, w 2021r. na 5,8%, a w 2020r. na 5,7%.

Poczgtkiem roku 2020 r, w Szpité!u Pediatr\,{cznym dokonand'pewnyc‘h korekt n'uynégr'oﬁ..i_e"ﬁ;
ktdre byly niezbedne w zderzeniu sie z problem, z ktdrym zreszty mliérzq sie szpitale w catym kraj.u,'
czyli brakami kadry medycznej. Zapewnienie bezpieczenstwa pacjentom i spetnienie minimalnych
norm wynikajgcych z wymogdw NFZ wymagato podniesienia stawek godzinowych wszystkich lekarzy
zatrudnionych na podstawie umdw kontraktowych, a w niektdrych dziedzinach takie wymogty
podniesienie wynagrodzenia zasadniczego oséb zatrudnionych na .podstawie umowy o prace. Wabec
problemu pandemii, narzuconym rezimem sanitarnym i zachwianiem ,rynku pracownika”, k'té‘n.,.'
zaczagt dominowaé w kontaktach pracodawca-pracownik w ostatnich latach, w przygotowane]
prognozie nie oszacowano tak wysokich wzrostéw wynagrodzen jak to wynika z WPFP na lata 2019 -
2022, Przyjeto, ze w roku 2021 wynagrodzenia wzrosng w stasunku do roku 2020 o 2%, natomiast
w 2020 do roku 2021 o 3%. W nasze] ocenie stawki godzinowe za dyiury medyczne osdb '
swiadczacych ustugi medyczne w ramach umdw cywilho-prawnych 'sq obecnie na tyle WVSOk}e,

Ze pozostang niezmienione w roku nastepnym, by ulec niewielkiej korekcie w roku 2022.

Zaiozenia do prognozy przychodow i kosztow
Do sporzgdzenia prognozy przychoddw i kosztow na lata 2020-2022 przyjeto, e zakres
realizowanych éwiadczeri ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat  wszystkie za'.k're":»\.i

dotychczasowej dziatalnosci podmioty, jak na dzieri 31.12.2019 r.

Prognoze ha rok 2020, tak w zakresie wielkosci przychoddw jak i kosztéw sporzadzono na
podstawie prognozowanych wielkosci ich realizacji, na dzien analizy 30.04.2020 r., w oparciu
o przyjety plan finansowy, z odpowiednig korekig co do przychoddéw z NFZ (na podstawie aktualnych

umow i aneksow do nich),



Prognoze przychodéw w zakresie swiadczer objetych ryczaftem na fata 2021 i 2022 opraco-
wano ha podstawie wielkosci wzrostu PKB j wielkodci wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia r/r.

Warto$¢ przychoddw przypadajacych z rozliczen z Ministerstwem Zdrowia, ktére stanowig
refundacjg kosztow zatrudnienia lekarzy rezydentéw zostaly skorygowane rok do roku o szacowny
wzrost plac lekarzy rezydentow o 5 %.

Pozostate przychody ze sprzedazy chliczono z zatoZeniem wzrostu przychodéw o wielkosé
inflacji.

Amortyzacja zostafa przeliczona zgodnie z prognozami amertyzacji przeliczonymi w zwigzku
z planowanymi na przyszte lata inwestycje i zakupy $rodkéw trwatych. Wartos¢ zuzycia materiatow
i energii, a takie wielko$¢ ustug obcych ohcigzajacych koszty Szpitala oszacowano biorge pod uwage
prognozowany wzrost inflacji w kalejnych latach. Wzrost wynagrodzen z tytutu umowy o prace
przeliczono zgodnie z zatozeniami przedstawionymi wczesniej. Pochbdne w zakresie skladek na
ubezpieczenia spoteczne przeliczono wg zasady dla wynagrodzen z_tytufu uUmow O prace.

Nie sg przewidywane znaczace wzrosty kosztéw w zakresie podatkdw i opfat oraz pozostatych
kosztdow, wyzej nie wymienionych, it 4

Pozostale przychody operacyjne to przede wszystkim warto$¢ amortyzacji Srodkéw trwatych
pochodzgeych ze srodkéw z dotacji. Przyjeto, iz zakupy nowych $rodkdw trwatych finansowane bedg
ze srodkow z dotacji.

Wielkod¢ pozostatych kosztdw operacyjnych przyjeto na poziomie statym 20.000,00 zt
w 3 kolejnych latach, trudno je oszacowad stosujac jakié mnoinik, sugerowano sie wielkoécia'
planowang na rok 2020. | (A ihas 3

Przychody finansowe obejmujg w zasadzie tylko pozyskiwane z lokat bankowych oraz z tytutu
nieterminowych zaptat za S$wiadczenia przez kontrahentéw. Nie przewiduje sig znacznego
polepszenia mozliwosci pozyskiwania wyzszych odsetek.

Koszty finansowe obejmujg wielkos¢ odsetek koniecznych do zaptaty z tytuiu korzystania
z pozyczek, finansowania diugoterminowego inwestycji oraz nieterminowego realizowania zapfat
w stosunku do dostawcdw. Prognozuje sie staly poziom tych kosztow W zwigzku z komecznoscnq
obstugi zobowigzan.

W ramach dziatan naprawczych, ktdrych celem na byé poprawa stabilnosci ekonomiczno-
finansowe| Szpitala, polepszenie wyniku fmansowego rok do roku, a takze polepszenie oceny
wskaznikowe] wyszczegdiniono nastepujgce glowne pola dziatania restrukturyzacyjnego:

1) Redukcja zadtuzenia — gtéwnie wymaganego i krétkoterminowego;

2) Poprawa wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci operacyjnej.

fote | #F=
{




Aktualnie majgtek trwaly Szpitala nie jest finansowany kapitatami stalymi (kapitatem wiasnym,
zobowigzaniami diugoterminowymi oraz dtugoterminowym rozliczeniem przychoddéw), kidre ze
wzglgdu na poniesione straty przyjety warto$¢ ujemng. Nie zostaje spetniona tzw. zlota reguia
bilansowa wymagajaca 100% pokrycia majgtku trwalego kapitatami statymi. Majatek trwaly jednostki
finansowany jest wyltgcznie zobowigzaniami krétkoterminowymi co negatywnie wplywa na plynnosé
finansows i powoduje trudnosci z biezacg regulacjy zobowiazan.

W obliczu powyzszego, ale tez dgzac ku popfawie wskaZznikow ptynnosci Szpitala w pierwszej
kolejnoici konieczne jest powstrzymanie trendu powigkszania sie zobowigzan wymagalnych poprzez. .
zwiekszenie wielkosci przychoddw, tak by uzyskaé nadwyike przychodéw nad  wydatkami
i sukcesywnie splacaé powstale zadiuzenie.

W celu redukeji zadtuzenia szpitala niezbedne bedzie takze pozyskanie diugoterminowego
kredytu {roztoZonego na 5 lat) co pozwali na skupienie sig na dziatalnosci biezgcej. Pozyskanie kwoty
4 min zt kredytu zwigkszy wprawdzie wysokod¢ zobowigzart  dlugoterminowych, ale umozliwi
przeprowadzenie dokfadnych analiz co do reorganizacji dziatalnosci w taki sposob, aby szpitai 'i'né'g"f.
bezpiecznie i prawidtowo funkcjonowaé.

Realizacja drugiego elementu planu naprawczego wigzal sie bedzie przede wszystkim
z daZeniem do zwiekszenia przychoddw, przede wszystkim zwigzanych z realizacjs umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, A realizacja tego punktu pozwoli z powodzeniem zredukowaéd
wysokosc zadtuzenia i tym samym poprawi¢ wskazniki ptynnosci. ey .

NajwaZzniejsze dla prawidlowego funkcjonowania Szpitala jest monitorowanie W\,?kona:hy:ch
swiadczern w ramach Podstawowego Systemu Zabezpieczenia (ryczaft). Konieczne jest utrzymanie
wysokosci wykonanego ryczaitu, a nawet wykonywanie $wiadczern ponad ustalony limit, tak by
wysokosc ryczattu rok do roku byta wieksza.

Drugim elementem umozliwiajgcym zwigkszenie przychodéw jest lwydzieriawienie c'_z'ig'e".mi _;
nieuzywanych pomieszczen na dziatalnoéé medyczng niekonkurencyjnai.:\;.; sfosunku do dzi.a’r.élﬁ..c')éi.:}-
Szpitala, 1j. pracownig rezonansu magnetycznego prowadzonej przez firme komercyjng posiadajaca
kontrakt z NFZ, tak by wykorzysta¢ mozliwo$¢ korzystania z badad przez pacjentéw szpitala,
przy nizszych kosztach za ustuge Przy tym nastapi redukcja koszidw zwigzanych z transportem
tych pacjentéw do jednostek zewngirznych. Szacowany przychéd to 326.400 zt netto
{tj. 401.472,00 zi brutto) rocznie. Podpisanie umowy najmu planowane jest na pierwszg potowe

2021 roku, a przewidywany czas jej trwania te 10 lat,



W przygotowaniu prognozy na lata kolejne przyjeto, Ze zostang zréélizowan'e da[s%.e
inwestycje stuzgce rozwojowi Szpitala. Na rok 2020 planowana jest modernizacja windy w paw.ilonie :
nr ¥, ktdrej warto$t wyniesie niecate 95.000,00 zi, z czego 50 ty$ zt zostanie pokryte s'rodkami-
dotacji. Zostanie zmadernizowana — z powodu zaleéeﬁ SANEPIDu ~ centralna sterylizatornia Szpitala.
Szacowany koszt to ok 300.000,00 #.

Na Il pofowe 2020 r. planowana jest informatyzacja Szpitala, a takze przygotowywany jest _

whniosek z programu ,, Dostepnos¢ plus”, z ktarego $rodki pomogg dostosowad szpital ijégo otuczeh’ie ]
dla potrzeb osdb z niepetnosprawnodciami. Planowana  jest rewitalizacja parku oraz .
termomodernizacja pawilonu nr 1. Realizacja tych dwdch dziatath rozpocznie sie w 2021 .

Przyjeto, ze realizacja tych zadan zostanie definansowana w 95% bezzwrotnymi $rodkami
zewngtrznymi. i
| Realizacja powyzszych zalozen pozwoli na polepszenie wynik'c"Jw finansowych w latach 2020 e

2022 w stasunku do roku 2019:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-
FINANSOWEY za 2019 rok

TR

Wekaznik zyskownodci netto (%)

| Wskaznik zyskownosci dzialalnosct

: operacyjnej (¥o)

| Wslkaznik zyskowno s akiywow (Vo) -6,44% 0

Wskaznik biezacej plynnosci ; (3,39

»

| Wskaznik szybkiej plynnosc : 0,36




8| Wskaznik biezace} plynnosci

0,39

Wskaznik szybkiej plynnosci

10,36

| Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacfi zobowiazaf (w dniach)

| Wskaznik zadluzenia akiywéw (%)

67%

Wskaznik wyplacalnosci

3,10




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI QCENY SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWE] -~

8| Wskaznik zyskownosci
netto  (%o)

PROGINOZA NA LATA 2020 - 2022

| Wekaznik zyskownosc

0,92%

| aktywow (%)

dziatalnosci operacyjnej -3,17% 0 3
()
i W 0 -0,50% 150% | 3

| Wiskaznilk biezacej

plyanosel -0

0,45

10,40

| Wskasnik szybliej
_5 plynnosci

041

0,36

Wskaznik rotacji naleinoscl

(s dniach)

33

30

29

i Wakazoik rotaci

b Wskasnik zadluzenia
aktywow (%o)

Wskaznik wyplacalnosci




Podsumowanie

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biate] jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, ktdrego podstawowa dziatalnoscia jest dziatalnost lecznicza polegajaca na udzietaniu
$wiadczed zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych. Choé celem nadrzednym nie jest
osigganie zyskow to jednak dazenie do choéby zbilénsowania si¢ w aktualnej sytuacji jest trudne Ho
zrealizowania. .

Zasadniczym celem dziafania  podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w  calodci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposdb ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwara nt'owanych przez panstwo Swiadczen
zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajy taka
cdpiatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjy procedur medyczaych
i stanow:q dodatkowe Zrodio przychoddw,

Brak mozliwosci uzyskania dodatniege wyniku finansowego w latach 2020-2021 powodule, e
w zwigzku z tym nie uzyskano w te] czesci zadnych punktdw. Korzystniej prezentuje sie rok 2022,
gdzie realizacja przyjetych zatozen pozwoli uzyskaé 9 pkt.

Zle o sytuacji finansowej Szpitala Pediatrycznego $wiadcza wskazniki ptynnodci, ktdre wykazujé
poziomy nizsze od zalecanych w literaturze przedmiotu omawiajgcej badanie sytuacji ekonomicznej
metoda wskaznikowa. W ocenie przeprowadzonej na potrzeby niniejszego Raportu uzyskano'w:fej
czesci badania 0 punktdw, Swiadczy to o problemach Szpitala z regulowaniem biezgcych zobowiq-za"ﬁ.
Pozyskiwane przychody pozwolg na hiezgce regulowanie zobowigzadi, ale nie pozwolg na radykalné
ich zmniejszenie.

Negatywna ocena dotyczy rdwniez wskaZznika wyptacalnodci, ktdra przez caly analizowany
okres stanowi warto$¢ ujemng, co jest wielce niekorzystng sytuacja. Sytuacje biezacg Szplta!a_ ]
obcigzajg niepokryte straty z lat ubieglych i brak mozliwodci uzyskama wynikéw  finansowych
umozliwiajgcych pokrycie tych strat nie dajg szans na poprawe sytuacji w tym zakresie,

Wskainik zadtuzenia aktywow w omawianym okresie bedzie uzyskiwat stafg liczbe punktdw,
tj. 3

Maksymalng mozliwg do osiggniecia warto$¢ punktowa — 10 uzyskuje Szpital w zakresie
badama wskaZnikdw efektywnoscl, t). rotacji naleznoéci i zobowigzan.

Svtuacja, jak prezentuja sig poszczegolne wskazniki i ich ocena punktowa w kolejnych l'a't'a"'c'h

prezentuje sie nastepujaco:

1-.; s



TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019 -2022

Wskainik zyskownoéci netto (%) 0 Ll
Wskainik zyskownosd dziatalnosc
L 0 3

operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 3
Wskainik hiezgcej ptynnosci 0 0
Wskainik szybkiej ptynnosc 0 0
Wskaznik rotacii naleznosci {w

] 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w '

. 7 7]
dniach) i
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 3 3
Wskainik wyptacalnosci 0 0
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IV. Informacija o istotnych zdarzeniach moggcych mieé wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpital Pediatryczny w Bielsku-Biatej jake samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowoinej
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych stacjonarnych i w trybie
ambulatoryinym. Od paidziernika 2017 r. Szpital dziala w ramach tzw. sieci szpitali, a jego.:;
podstawowa dzialalnoéé finansowana jest na zasadach ryczattu. System ten ma swoje dobre i fei s
strony. Dobrag strong jest pewna, stata wysokos$¢ przychoddw miaesiecznych. Jednak eWentuaIﬁe"
«Nadwykonania” swiadczer ponad wielko$¢ ryczatiu nie sa wyptacane, a jedynie skutkuja zwiekszong
wysokoscig ryczattu w roku nastepnym. Z kolei jego niewykonanie moZe doprowadzi¢ do jego
zmniejszenia. Analiza realizowanych $wiadczen wykazata, ze ok. 85% pacjentdw leczonych w Szpitalu
to pacjenci przyjmowani w trybach nagtego pogorszenia zdrowia lub wprost przywoione przez
zespoly ratownictwa medycznego, Wynika z tego dos¢ ograniczona moiliwosé  ,zarzadzania
pacjentem”, Specyfika szpitala wykazuje duzg sezonowosé w zakresie éwiadczonych ustug,

W kwietniu br. wyfgczono z systemy podstawowego systemu zabezpieczenia 3 poradnie,
nadajgc im range priorytetowych. 53 to poradnie kardiclogiczna, endokrynologiczna i neurologiczna.
Takie rozwigzanie wydawatoby sie by¢ korzystnym rozwigzaniem, gdyz panuje duze zapotrzebowanie

na ustugi z tego zakresu i ich nielimitowanie mogloby przysporzy¢ przychody wyzsze niz planowane. i
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Wybuch epidemii COVID-19, a w $lad za nig idgce nakazy i zakazy dotyczgce obecnej
dziatalnosci szpitali catkowicie zaciemnia obraz oceny moiliwoéci funkcjonowania Szpitala.
Spodziewajac sig przynajmniej rocznego stanu epidemicznego trudno jest aktualnie planowac

i przewidywal dziatania moggce wzmocni¢ | ustabilizowaé sytuacje szpitala. Po okresie

krétkotrwalego ograniczenia dziatania, przyjmujagc nowe procedury dziatania w nowej sytuacji.

pandemicznej preywracane sg sukcesywnie wszystkie obszary dziatania jednostki, Nie jest brane pod
uwage przesuwanie w czasie realizacji zaplanowanych wezesniej inwestycji/modernizacji.

Wizja Szpitala, ktdrej tredc brzmi: ,Profesjonalny i przyjazny dziecku Szpital o wysoko
wyszkolonej kadrze medycznej, swiadczgcej pacjentom ustugi na wysokim poziomie, zgodnie ze
standardami Unii Europejskiej w ramach posiadanych srodkéw finansowych” jest odzwierciedleniem
przysztosci Szpitala opariym na wykorzystaniu szans, umacnianiu dobrych stron i aktywnym
zmniejszaniu zagrozen. Jest podstawa formulowania celu nadrzednego, celéw strétegicznych
/priorytetéw/ oraz celéw operacyjnych. Celem dziafalnosci Szpitala Pediatrycznego w Bielsku-Biale]
jest zapewnienie matym pacjentom profesjonalnej, kompleksowej i optymalnej opieki medycznej,
w zakresie diagnostyki, leczenia, rehabilitacji, a takze profilaktyki oraz promocji zdrowia, w tym
w szczegolnodci w zakresie leczenia szpitalnego. Szpital $wiadczy ustugi medyczne nie 'tylko'dla
pacjentéw z powiatu bielskiego, czy miasta Bielska-Biatej, ale ze petni role wainego ds’rodka dla

catego regionu Podbeskidzia.

Liczba pacjentdw hospitalizowanych w Szpitalu Pediatrycznym w Bielsku-Biate] w raku 2019

z wyszczegbinieniem powiatow : bielskiego, zywieckiego, cieszyriskiego, pszezyriskiego oraz miasta

Bielska-Biate] ksztattowata sie jak ponizej:

| Oddzlat

'Pédlétrv:znv 2551 248 197 205 204 929 168

- Oddziat

1055 366 82 &9 77 368 a3
Nie mowlecy

" Oddziat
Chirurgi_il &I
| Dzieclece|

a4 354 378 152 459 183

Pododdzlal
opul'a}:\;:ngalnéli

L




Analiza szans i zagrozedi, ale rdwniez mocnych i stabych stron Szpitala Pediatrycznego

w Bielsku-Biatej prezentuje sie nastepujgco:

1)

Meocne strony:
kompleksowos¢ $wiadczonych ustug  {oddzialy zabiegowe, zachowawcze, oddziat
psychiatryczny),
wlasne zaplecze diagnostyczne,
subregionalny zasleg dziatania,
personei zwigzany z zakladem,
zmodernizowane pracownie TK, RTG, USG,
doposazenie oddziatéw w sprzet i aparature medyczng,
akredytacja,

IS0,

2) Stabe strony:

3)

4)

*

Brak lekarzy niektdrych specjalnosci,
Niedobory kadry pielegniarskiej - tutaj nalezy zwrocié uwage, ze obecnie tylko 30% kadry
medycznej (lekarzy, pielegniarek) jest zatrudniona na umowg o prace; wynika to z ogromnych
brakéw kadrowych, zwiaszcza w pediatrii,

Trudna sytuacja finansowa, zadiuzenie nie pozwalajace ha bardziej samodzielng gospodarke
finansowa /mozliwod¢ wykorzystywania instrumentéw finansowych bankéw, ubiegania sie o
dotacje, programy/, '

Brak rozwigzan teleinformatycznych (elektroniczna dokumentacja medyczna, manitorowanie
zuzycia materiatdw ,na pacjenta” itp.),

Konieczno$¢ dokoticzenia dziatan inwestycyjnych (sterylizacja, infrastruktura zewnetrzna).

Szanse:

Zwigkszenie wyceny procedur medycznych,

Likwidacja oddziatow pediatrycznych w szpitalu w sasiednim powiecie,

Trendy demograficzne, polityka prorodzinna panstwa,

Wzrost nakiaddw na opieke zdrowetna,

Zagrozenja:

Brak mozliwosci szybkiej redukcji zadtuzenia,

Brak mozliwoéci szybkiej redukeji ujemnych wartosci kapitatéw wiasnych,

Migracja miodych, wyksztalconych pracownikéw do innych zakfadéw pracy w kraju i za

granica,
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* Rynek pracownika — wysokie oczekiwania ptacowe; i to jest kolejny problem jaki istniéje.w
obecnych realiach, bowiem zarowno duze jednostki szpitalne jak i prywatne NZOZy
posiadajgce znaczne wieksze zasoby finansowe dyktuja wysoko$é wynagrodzen pracownikow
medycznych,

o Starzenie sig kadry medycznej — wyplaty wysckich odpraw emerytalnych oraz nagréd__ :
jubileuszowych,

e QOdptyw specjalistdw i ryzyko ograniczenia dziatalnosci AQS,

* Podniesienie wymogdw formalnych dla poszczegéinych zakresow dziatalnoéci,

* Ustanowienie nowych norm zatrudnienia na poszezegéinych oddziatach,

¢ Dynamiczne otocznie prawne,

s Koniecznosé zwiekszenia wynagr_ogiz_eﬁ_ wy_nik'ajqca z obowiqzujqcyc_h przepisow prawa I(wz\rostl
minimalnego wynag-rddzenia; wysokosc rﬁihimalhlégo wylnégrodze.nia pracownikow oth}ony
zdrowia, pracownicze plany kapitatowe), |

& SARS-cov2

Pomimo licznych zagroZen, wierzymy, Ze wskazane silne strony Szpitala pozwolg wykorzystad
pojawiajace sig szanse, a uspokojenie sytuacji zwigzanej z COVID19, przy stabilnym otoczeniu mikro-
i makroekonomicznym pozwoli w diuiszej perspektywie na doprowadzenie sytuacii Szpitala

Pediatrycznego do stabilnej i poprawe wynikdw analizy wskainikowej.

15:



